
รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 256๗ 
เทศบาลเมืองตากใบ อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

1.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

1. ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง
3 ปี ของเทศบาลเมืองตากใบ  
ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง
พนักงานเทศบาลในแต่ละส่วน
ราชการและนำไปสู่การกำหนด
จำนวน ประเภทและระดับตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี พิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงแผน อัตรากำลัง  
3 ปี อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่ 
การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง  
เพ่ือหรือลดจำนวน/ตำแหน่ง  
เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนราธิวาส เช่น  
การปรับปรุงตำแหน่งที่สูงขึ้น,  
การขอเพ่ิมอัตรากำลัง ข้าราชการ/
พนักงานจ้าง , การปรับเปลีย่น
ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 256๖ - 
๓๐ ก.ย. 256๗ 

ปัญหา อุปสรรค 
    - ตำแหน่งสาย
งานผู้บริหารว่าง
เนื่องจากการสรร
หาโดยการรับโอน 
(ย้าย) จะต้อง
ดำเนินการภายใน 
60 วัน หากพ้น
กำหนดจะต้อง
ดำเนินการสอบ
คัดเลือกซึ่งเป็น
อำนาจของ
คณะกรรมการ
กลาง 

ข้อเสนอแนะ 
- 

2.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

การสรรหาคนเก่งและคนดี 
- การพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม  
มีความเสมอภาค และสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

มีการพิจารณาความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
อย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค  
และสามารถตรวจสอบได้  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 256๖ - 
๓๐ ก.ย. 256๗ 

ปัญหา อุปสรรค 
- 

ข้อเสนอแนะ 
- 



- ๒ - 

3.นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
- การรับบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการ 
- การรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
- การสรรหาพนักงาน
จ้าง 

1.มีการปฏิบัติการสรรหาตาม
วิธีและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกำหนด 
2.สรรหาพนักงานเทศบาลตาม
กรอบแต่งตั้ง ตามระเบียบ/
ประกาศ/มติ ก.ท.จ.  
3.สรรหาพนักงานจ้างได้ตาม
กรอบอัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 256๖ - 
๓๐ ก.ย. 256๗ 

ปัญหา อุปสรรค 
    - การสอบบรรจุ
จากส่วนกลาง ทำให้
บางตำแหน่งขาดแคลน 
ไม่สามารถบรรจุและ
แต่งตั้งได้ตามแผน
อัตรากำลัง 

ข้อเสนอแนะ 
   - พัฒนาบุคลากร 
ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ 
และสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

๔.นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้น
เงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ 
แต่ละตำแหน่ง แต่ละกอง/ 
ส่วนราชการเพ่ือกำหนดเป็น
เงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคล 
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการ กำหนด
ระดับตำแหน่งให้สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 256๖ - 
๓๐ ก.ย. 256๗ 

ปัญหา อุปสรรค 
    - ในบางตำแหน่งที่ว่าง 
จึงต้องเกลี่ยภาระงานให้กับ
บุคลากรตำแหน่งอ่ืน
รับผิดชอบด้วย ทำให้บาง
ตำแหน่งมีภาระงานเพ่ิมข้ึน
จากมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

ข้อเสนอแนะ 
   - การประเมินผล 
การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ในระดับองค์กร ให้มีแนวทาง
รองรับหรือบทลงโทษ 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 

3. ผลการประเมินที่ได้สามารถ
จำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของข้าราชการ 
ในแต่ละตำแหน่งและเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานเทศบาลให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถและ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 

ตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ ในกรณี 
ที่บุคลากรที่ไม่ผ่าน 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำปี เช่น ส่งไป
อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  
งดเลื่อนขั้นเงินดือน ค่าจ้าง
ค่าตอบแทน การไม่ต่อ
สัญญาจ้างสำหรับสำหรับ
พนักงานจ้าง 

- 3   - 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
เทศบาลเมืองตากใบ อำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

๑. พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด 
ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 

พนักงานเทศบาล ๗๐ ๔๗ ๒๓ 
ลูกจ้างประจำ ๗ ๗ - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑๕ ๑๔ ๑ 
พนักงานจ้างทั่วไป ๑๑๒ ๑๐๑ ๑๑ 

รวม ๒๐๔ ๑๖๙ ๓๕ 

๒. พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างในสังกัด 
ประเภท กรอบอัตรา มีคนครอง อัตราว่าง หมายเหตุ 

พนักงานครู ๑๓ ๖ ๗ 
ลูกจ้างประจำ - - - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ ๕ - ๕ 
พนักงานจ้างทั่วไป ๑๘ ๑๖ ๒ 

รวม ๓๖ ๒๒ ๑๔ 

ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
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